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1.- INTRODUCCION.

Hist6ricamente, el sector Primario y sobre todo la Agricultura, no ha podido competir con la industria, y ha sido dificil
plantcar una remuneracidn suficientemente alta a los factores de produccién y al empresario agricola. Aparte, los defectos
estructurales y operacionales planteados y notorios, como el tamafio minifundista de las explotaciones, como la mecanizacién en
dimensién no adecuada, la imposibilidad de cooperacién en temas como la explotacién comunitaria o servicios comunes de
mecanizacién o de adquisicién de diversos inputs, sobre todo por ¢l tremendo temperamento individual, ademis de otros
plantcamicntos como los tecnolégicos, los organizacionales y de desarrollo operacional inadecuados, han coadyudado a tal
explicacién remunerativa. Se habla hoy en dia de que es un sector deprimido, y que el empresario solo puede vivir y seguir
trabajando gracias a las subvenciones. Es un sector complejo, ¢ histéricamente ha sido analizado de muy diversas formas o con la
aplicaci6én de distintos criterios. BALLESTERO (1991) anota diversas tendencias cn los economistas agrarios, en cuanto se habla de
lineas metodolégicas y del andlisis del sector: los ruralistas plantean un tratamiento especial a problemas swi gemeris de la agricultura
y la economia agraria, y afirman la debilidad e indefensién del sector agrario, motivador de sistemas reguladores y proteccionistas;
los estruawralistas sc interesan sobre diversos aspectos y por los problemas institucionales de la agricultura como el sistema de
tenencia de la tierra, las instituciones publicas o legales y su influencia sobre la viabilidad de las explotaciones, los mercados
competitivos o restringidos, las instituciones de crédito agrario, ctc..., y andan a caballo entre la metodologia sociol6gica y la
econémico-descriptiva; finalmente, los anmalistas manticnen que la economia agraria es inseparable de la ecconomia general,
plantecando que ¢l empresario agrario soporta riesgo ¢ incertidumbre al igual que los empresarios de otros sectores productivos,
debiendo utilizar los mismos modelos micro y macroeconémicos que en otras ramas o sectores de la economia, aunque teniendo en
cuenta una seric de variables diferenciales que todo sector tiene.

Tal vez se tenga que admitir la realidad de la mala remuneracién en el sector agrario. La imposibilidad en los Gltimos afos
de que se cumplan completamente en Espaiia los objetivos de la Politica Agricola Comdin (PAC), que se resumen en el artioulo 39 del
tratado de Roma, es notorio y patente, sobre todo el punto que se refiere a asegurar un nivel de vida adecuado a la comunidad rural,
en particular, mediante el incremento de los ingresos individuales de la poblacién ocupada en la agricultura. Con la Reforma de la
PAC se ha tratado de proponer y poner en marcha una nueva estrategia para disminuir o tratar de climinar los enormes costes
generados por los excedentes productivos, desincentivando la produccién con una bajada paulatina de los precios de los productos,
artificialmente elevados respecto el nivel de precios mundiales, ofreciendo a cambio un pago compensatorio por Ha, rendimiento y
regién determinada, que permita sostener la renta de los agricultores; promoviendo ¢l aumento del consumo de determinados
productos agricolas o ganaderos; y una serie de medidas de acompafiamiento (jubilacidn anticipada, métodos de produccién agraria
compatibles con las exigencias del medio ambiente, y medidas forestales en la agricultura), al mismo tiempo que se discute la
internacionalizacién del comercio mundial de productos agrarios y derivados, y su liberalizacién en ¢l marco de la Ronda Uruguay
del GATT, ya finalizada, y asi mismo otros escenarios que nacen del NAFTA, y de acuerdos de cooperacién y desarrollo
internacionales. ’

El marco mundial de la Agricultura, la Ganaderia, de las Industrias que transforman los productos primarios y el
Agrocomercio, o sea, las empresas que operan en la produccién de outputs vegetales o animales, las empresas que producen
materias primas como semillas, fertilizantes, plaguicidas u hormonales, las empresas que proporcionan otros medios de produccion
como la mecanizacién operacional, el conjunto de industrias transformadoras o agroindustria, y ¢l conjunto de empresas que
asumen algunos o la totalidad de los papeles de la funcién comercial, e incluidos los organismos piblicos que intervienen, etc...,
lleva a un enorme y complejo entorno socioeconémico de muy complicado anélisis. En la historia del desarrollo agroalimentario
occidental, se ha pasado de la Agricultura de autosubsistencia, del mundo rural o campesino muy tipificado, a la
internacionalizacién del sector agroalimentario y un mundo rural muy disperso y desigual, con una serie de relaciones
intersectoriales muy amplia.

2- LA VINCULACION INTERSECTORIAL EN EL SAA.

El Sistema Agroalimentario (§44) ha cobrado mucha importancia en los Gltimos tiempos. La dinimica de mundializacién de
la Economia, la internacionalizacién del comercio, y en particular de los productos agrarios y alimentarios, las nuevas tecnologias
que implementan nuevos productos y servicios, y los nuevos modos de comercio,... afiadido a la intrinseca importacia estritegica de
la alimentacidn, han establecido un rol preferencial a este sistema. De la agriaultura o la ganaderia al alimento,... del campo al
consumidor, ...esta es la cuestion. Sin embargo este itinerario dicho en dos frases o en unas pocas palabras, encierra en si una enorme
complejidad. La clave de su anlisis estriba en conocer los actores, las operaciones y las componentes del Sistema Agroalimentario.
En la figura 1, expresamos un esquema de los sectores, las operaciones y el sistema relacional que se materializa entre ellos, desde la
Agricultura y la Ganaderia hasta los consumidores finales:
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-La Agrioultura y la Ganaderia componen la base necesaria para la produccion de alimentos.

-Las Industrias /lgroalimentarias constituyen la superestructura industrial de la Agricultura y suponen diversos posibles
grados de transformacién de los productos primarios: primeras transformaciones con productos como cl aziicar, la leche
esterilizada y transformados licteos, las conservas de frutas y legumbres, etc..; segundas y terceras transformaciones con productos
como los precocinados, los platos preparados, las ensaladas a punto de servir, etc, ...

-La Funabém Comeraal acercard los productos alimentarios desde los centros productores hasta el consumidor final.
Dichos productos pueden ser frescos o transformados( de primera, segunda o ulterior transformacién), y la distribucién podri
efectuarse por distintos canales comerciales, con la participacién de diferentes agentes. Las operaciones clave en esta funcién serin
la precomercializacién, control de calidad de materias y productos, ¢l almacenamiento y la gestiébn de inventarios, la conservacién,
cl transporte y finalmente la puesta en mercado.

-Hay una serie de actividades econdmicas que también decbemos tener en cuenta, que estin relacionadas con la
produccién primaria, con las industrias agroalimentarias o con el agrocomercio. Se trata de las adividades econdmicas asxiliares o de
servicios como los agroaprovisionamientos, produccién de envases y cmbalajes, servicios ad ministrativos, etc...

-También anotamos el Seaor Exterior, que plantea la internacionalizacion del sistema con las operaciones import-export.

-La Hosteleria-Restasracién coletiva, recogeri parte de los productos alimentarios de distinto nivel de transformaci6n, para
transformarlos en servicios alimentarios.

-En Gltimo lugar, e/ conswmidor, seri el final de trayecto de los productos agrarios y alimentarios para su transformacién
final en satisfacciones seglin un cierto nivel de utilidad, a veces objetiva nutricional y a veces mis subjetiva. Tenemos que destacar la
diferenciacién entre cl astoconsumo, tipico de la poblacién rural, ¢l consamo en el domialio y ¢l consumo fuera del domiailio, este Gltimo
hoy dia muy extendido en sociedades avanzadas e industrializadas, donde parte de la alimentacidn diaria se realiza a través de la
restauracion y servicios alimentarios fuera del domicilio habitual.

Fi 1.- El Sistema i i i

(adaptado de MALASSIS, GHERSI y otros (1992).
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En relacion al analisis del Sistema Agroalimentario, es necesario:
[.-Identificar y observar los diferentes actores implicados y sus relaciones.
2.-Comprender la naturaleza de las relaciones, las interacciones y las combinaciones que concurren en la produccion de
alimentos. Definir claramentc los stinerarios o hileras agroalimentarias para cada producto y ¢l entorno rclacional.
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3.-Analizar las necesidades, poner en practica sistemas empiricos que permitan controlar la dindmica del sistema, simular
planteamientos de futuro analizando posibles aspectos restrictivos, analizar las tendencias cambiantes de las transformaciones y
evaluar el coste y el impacto de las intervenciones precisas.

En la figura 2 definirmos el Sistema Agroalimentario dentro del conjunto relacional de los flujos energéticos. Dentro del
circulo observamos las componentes del citado sistema.
Figura 2.- Sistema limentario y Flujo Energético.
adaptado de MALASSIS, GHERSI y otros (1992).

N LNy SISTEM/A AGROALIMENTARIQ
./ | Eroraingcta |

———

y e
Rl P e

)

——

En el anterior grifico puede observarse la complejidad del sistema agroalimentario, en base al sistema relacional de flujos
energéticos, y ya hemos visto también las operaciones posibles en la Cadena Agroalimentaria y la diversidad de actores que toman o
pueden tomar parte en cada posible itinerario o hilera agroalimentaria de cada producto.

3.- UN CASO EN LA CALIFORNIA CENTRAL.

En una visita técnica a una finca del Valle de Salinas, en la California central, se asistié en una de las parcelas a una
demostracién de recoleccién mecanizada de broculi. Al lado de la enorme parcela de bréculi se encontraba otra parcela de parecida
superficie en la que iban creciendo incipientes plantas de lechuga, que habian sido plantadas poco después de que se acabari alli el
ciclo productivo del anterior cultivo que también fue bréculi. En la operacién de recoleccién se observaba un tren mecinico de
recogida, formado por unas plataformas ligadas en sentido transversal a las lineas de bréculi, que iban avanzando por mediacién de
unos mecanismos motorizados y que constaba de una parte derecha con una cinta sin fin, una parte ceatral con una unidad de
observacién de producto, control de calidad y puesta en cajas o envasado, y finalmente a la izquierda, se encontraba la unidad de
concentracion de envases, paletizado y carga en carreta 0 camién.

Un equipo de operarios cortaban las inflorescencias o pellas y las dejaban en la cinta sin fin de la plataforma o tren de
recoleccion, que las transportaba hacia la 1zquierda a la unidad central. En la unidad central se observaba el producto recogido y las
unidades que no cumplian los parimetros de tamafio, forma, color, sanidad u homogeneidad eran rigurosamente desechados. El
producto aceptado se disponia muy ordenadamente en hileras y en disposicién oblicua o en zig-zag para una mejor presentacién o
efecto estético. Al final del tren, a la 1zquierda el Gltimo equipo de operarios recogia las cajas llenas y las disponia ordenadamente
en pilas encima de un palet de madera. La carreta o el camién con carga completa se dirigia al almacén de un empacador y entraba
otro en turno siguiente.

Pero los detalles no acaban aqui. La semilla de broculi que habia sembrado el propietario de la finca se la habia
proporcionado el empacador, de acuerdo con el contrato existente con él, por el cual se obligaba a entregarle la produccién para su
distribucién y a cambio, a parte del precio pagado por el broculi, el empacador debia proporcionarle la semilla y la asesor‘a técnica
del proceso productivo (diseiio del marco de siembra, fertilizacién, tratamientos fitosanitarios, cuidados varios, etc...). La serilla, de
gran calidad y de una variedad muy aceptada en el mercado, era producida por una prestigiosa empresa de gran dimensién
especialista en produccién de semillas, que también estaba relacionada participativamente con el empacador, y que tenia un equipo
directivo y una estructura organizativa con una division de marketing, en la cual estudiaban los gustos de los consumidores y
mantenian una relacién intima con las divisiones técnica y de investigacion y desarrollo. En relacién con esta ultima, habian
suscrito un convenio de cooperacién con la Universidad de California.

Aun hay mds detalles. Los envases estaban fabricados con un cartén especial parafinado, es decir impregnado de una

sustancia viscosa que le proporcionaba la propiedad de no ser mojado, sino que el agua se escurria y salia por la parte baja sin
mojar el cartdén y no lo estropeaba. La produccion de una tarde o de todo el dia era concentrada en unidades de expedicién 4
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distintos mercados, por ejemplo hacia Los /\ngclcs Wholesale Produce Market, y se incorporaba a cada caja una dosis de hiclo
troceado, que mantendria la frescura del broculi hasta su presentacidn en el mercado central mayorista la préxima madrugada. Y a
lo mejor el mayorista, que habia recibido el bréculi transportado con equipo de refrigeracién, le seguia afadiendo mis hiclo
durante la jornada, para asi reafirmar la nota impresa en ¢l cnvase que resaltaba ¢l caricter de frescura del producto, y que
representaba una ventaja competitiva.

Aparte de los detalles de la semilla de alta calidad, donde mediaba una alta tecnologia y un proceso investigador donde
intermediaba la Universidad, del disefio de mecanizaci6n de la recoleccién, del diseiio de los envases en base a aumentar el estado
de frescura del producto, la organizaci6n de la empresa, la planificacién productiva, el modelo de distribucién comercial, la gestién
del factor humano, etc.., era todo muy efectivo. El ordenamiento de las operaciones, cl saber en cada momento lo que hay que
hacer y como hacerlo con todos los detalles, las relaciones humanas, todo estaba previsto con todos los detalles. Incluso habia una
unidad de doble WC en el mismo campo o finca, con un depésito de agua compartido, lavabo, unidades WC, etc.., y también una
unidad de Bar mévil, ..., sc trataba de beneficios sociales que seguramente cran agradecidos por los operarios de la finca, la mayoria
de habla hispana.

Se pueden explicar otros muchos casos parecidos, el caso de los Grower Shippers, donde existe una integracién de grandes
productores agricolas con pequeiios y medianos productores, con entrega en exclusiva de la produccién a cambio de un precio, y
de una serie de soportes técnicos con cntrega de la semilla, asesorfa técnica productiva, etc, y el Grower Shiper se encarga del
empacado y distribucién del producto; a veces cxiste una transformacién para calidades no comerciables en fresco (zumos,
mermeladas de frutos, etc..). Otros casos podrian ser sobre el sector de la leche y la carne, por ejemplo a partir de la produccién de
leche en los dairy farms, existen unidades de transformaci6n para produccién de derivados, y para envasado.

Sin marchar de Espaiia, en los Gltimos afios han aparecido en la escena agroecon6mica diversos movimientos integradores,
de blsqueda de economias de escala, de novedosas formas de comercio o de produccién, planteando un sistema organizacional y
una estrategia global de empresa innovadora. Tal es el caso de la constitucién de Sociedades Cooperativas de Segundo Grado para la
comercializacién de productos agricolas, como por cjemplo ANECOP en la regién valenciana, que distribuye productos
hortofruticolas, especialmente citricos, que ha llegado a constituirse en Empresa Multinacional, constituyendo centros operativos
en mercados europeos (ANECOP-France con centro operativo en el Mercado de Saint Charles en Perpignan, por cjemplo) y que
también promueve pactos bilaterales o constitucién de Agrupaciones de Interés Econémico con objetivos comerciales. También el
cjemplo de I'Agrupaci6 de Cooperatives de les Terres de Lleida (ACTEL), que por primera vez en Espaiia ha constituido en el sector
hortofruticola un grupo de Cooperativas de primer grado que comercializan bajo una estrategia comercial Gnica en lo que
denominan el Equipo de Comercializacién Unico (ECU), con una nueva estructura organizacional adoptando nuevos métodos de la
Direccién Estratégica, con ¢l soporte de especialistas de ESADE. No podemos olvidarnos tampoco del grupo Raventés, que
inspirados en modelos californianos y de otros estados nortcamericanos han plasmado en explotaciones de gran tamaiio los niveles
de alta tecnologia y organizacién empresarial.

¢Que conclusiones podemos sacar de todo esto?. Una conclusién muy clara es que la integracién, o mejor, la intima relacién
o ligadura de la Agricultura y la Ganaderia (Sector Primario) con las Industrias Agroalimentarias (Sector Secundario) y el sector
Agrocomercial o de Distribucién (Sector Terciario-funcién comercial), todo considerado como una unidad conjunta, puede
plantear un global de valores afiadidos, que en el caso de poder participar el agricultor, podria suponer un incremento notable de
su renta. Otra conclusién emana del aspecto tecnoldgico, que genera una componente importante de este valor afiadido. Otra
conclusién nace del aspecto organizacional de la empresa, mediante la formulacién de la estrategia global y los planteamientos de
cultura organizacional novedosa (direccién estratégica, planteamiento de una dindmica [+D, planteamiento de la calidad total,
estrategia comercial integradora, etc...). Otra conclusién adicional naceria de cuestionar si se trataba o no de una actividad agricola
pura lo que se pudo observar en la visita a la finca del Valle de Salinas, ya que en la misma finca, encima del suclo se organizaban
una serie de operaciones mecanizadas con un alto nivel organizativo y de gestién del factor humano que en poco diferian de los
procesos de una tipica actividad industrial. ;Podriamos hablar de una Agricultura industrializada?, ;queda suficientemente
motivado el fuerte ligazén entre la actividad agraria, la industrializacion agroalimentaria y auxiliar, y el agrocomercio?.

4.- CONCLUSION.

En relacién al Sistema Agroalimentario se justifica la necesidad de ligar fuertemente los Sectores Primario (Agricultura y
Ganaderia), el Secundario Agroindustrial o de las Industrias Agroalimentarias y el Terciario Agrocomercial, como medio de
integrar los valores afiadidos desde la Agricultura > la Ganaderia al alimento, y hasta el consumidor final, teniendo en cuenta todos
los actores de la cadena agroalimentaria y las especificidades de cada hilera o itinerario de cada producto. De esta forma surge una
nueva meta y reto de coordinacién intersectorial, nuevas posibilidades de actuacion en tecnologia ¢ innovacién, en mejorar las
estructuras agrarias, acciones de mejora de los resultados empresariales, y una posibilidad de hacer participativo al agricultor para
mejorar su nivel de renta.

Aunque mucho han de cambiar las cosas, el planteamiento anterior se hace muy necesario, sino imprescindible, para poder
optar al posicionamiento competitivo de las empresas y los sectores del Sistema Agroalimentario, inmerso en la citada dindmica de
mundializacién de la Economia y el Comercio.
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